KOMBITS NYE UDBUDSSTRATEGI

V. MARKEDSDIREKTYR POUL DITLEV CHRISTIANSEN OG MARKEDS- OG
INNOVATIONSCHEF INGE SPEIERMANN-VOGNSEN, KOMBIT

Kommunernes it-faellesskab



Vision og mission for Genudbudsstrategien

~ KOMBIT beskytter og optimerer kommunernes investering i
e - feelleskommunale it-lasninger og sikrer at de til stadighed
understotter kommunernes forretningsbehov og den politiske
dagsorden.

Dette gares ved at sikre en kosteffektiv og fremtidssikret forretningsservice,
hvor it-lgsningerne er tidssvarende og sammenhangende, og hvor
kommunerne opnar leverandegruafhangighed i forhold til udvikling og drift i
et attraktivt marked med sund konkurrence.
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Udbudsstrategiens pejlemaerker

Kommunal Optimering med KOMBIT ansvar Leverancer via
vaerdiskabelse services pa tvaers for sammenhang rammeaftaler
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KOMBIT har brudt monopolet, har 21 karende lgsninger og skal nu
genudbyde disse over de naeste 10 ar

Udfordringer

Mit Sygefravasr

NemRefusion

« Kommunerne oplever hgje skifteomkostninger s

Faelles Bibliotekssystem

og langsom time-to-market i

Stottesystemerne (infrastr.)

Bygnings- og Boligreg. (BBR)

« Risiko for at lgsningerne falder bagud pa

Borgerblikket

funktionalitet og teknologi et

Feelles biblioteksinfrastruktur

Digitalisering - udsatte bern &

- Synergier og genbrug pa tvaers af portefaljen e 0180
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Sygedagpengesystem (KSD)

kan udnyttes mere

Kommunernes Ydelsessystem
(KY)

- Fastholde konkurrence i kontraktperioden

Kommunal | Pension




KOMBITs udbud skal bevasge sig vaek fra den nuvaerende indkgbsmodel over i

nye former for indkab

Tre nye sourcingmodeller

Den centrale pointe i Udbudsstrategien 2022+ er at udnytte potentielle synergier

As-Is pa tvaers i portefaljen, konsolidere driften og have flere udviklingsleverandarer.
Samtidig skal der gives mulighed for mere semlgse transitioner mellem udbud for
Et system - En leverander at undga store skifteomkostninger for kommunerne.
Uddannelse

Implementering A
Videreudvikling
Udvikling

Applikationsvedligehold

Applikationsdrift

1

Infrastrukturdrift Kontraktmodel

Lasningsmodel R
Transition/nyudyv. faelles drift

En leverander til
drift og udvikling

B

end Transition til

2

Konsolidering af drift samt mulighed
for flere udviklingsleverandarer

™

God til at
”hjemtage”
komplekse lgsninger

\

God til vaerdiskabelse og
videreudvikling af

eksisterende lasninger Ko M B E T
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Vi analyserer scenarier for konsolidering af infrastrukturdrift
Eksempler pa overvejelser hvor vi rigtigt gerne vil have dialog med jer om

& & .

Full stack-leverander 1 Leverander 1

: e
Hybridmodel: Nogle 1 L2 L3 L4
i Hvad kraever
UavikL udbud velegnet tll.den UdvikL. UdvikL. |
/videreudv. ene model andre til en /videreudy. /videreudyv. scenarierne af
anden model. KOMBIT som
Source serviceintegrator?
Build ) 5 App-vedL. App-vedL.
Test 24 App-vedL. 9 pp pp
Deploy b7 KN B e T . L __ — -
- \ & | | Hvor ligger ansvar for
PN \op-drift Z g App-rift [ applikationsdrift
____________ — bedSt?
Infrastrukturdrift \ Infrastrukturdrift
Hvad kraever det af

komponenter,
vaerktgjer, processer,
vejledning, governance
mm. at ”sameksistere”?

Driftsleverandear - full
stack eller ren
infrastrukturdrift?
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Gevinster, udbudsstrategien understatter

Konkurrencedygtige priser. KOMBIT skal realisere konkurrencedygtige priser ved indgaelsen af nye drifts- og
udviklingskontrakter samt sikre at priserne lgbende holder sig konkurrencedygtige ifm. videreudvikling

Standardisering og genbrug som grundlag for effektivisering og styrket forhandlingskraft

Reduktion af
Med indsigt i den kommunale forretning fremmer KOMBIT anvendelse af faellesoffentlige og faelleskommunale

kommunale . .
omkostninger standardydelser, komponenter og processer, bl.a. via faelles indkab
Lav risiko i transitioner fra afgaende leverandgr med reduceret efterslaeb af opgaver efter overdragelsen.
Transitioner gennemfgres struktureret, effektivt og mere semlgst under hensyntagen til KOMBITs og kommunernes ressourcer
Driftsstabilitet og sikkerhed opnas ved at vaelge de leverandgrer, der er mest fokuserede pa netop denne opgave. De vil fra
driften stille krav til kvaliteten i test og udviklingsleverancer, og KOMBIT vil fa direkte adgang til driftsleverandgren
Et abent marked, som understatter bade starre og mindre leverandgrer,
og hvor det er attraktivt for mange forskellige leverandarer at byde pa KOMBITs udbud
@get veerdi Hastighed, skal understgtte en hurtig eksekvering af bestillinger (fx etablering af nyt test-miljo i forbindelsen med
for opgraderinger eller videreudvikling). Men ogsa understgtte hurtigere time-to-marked og innovation
kommunerne

Fokus pa forretningsvaerdi og fleksibilitet, skal understgtte, at vi kan udskifte leverandarer og systemer for
lebende at kunne imgdekomme centrale politiske paradigmer og skiftende forretningsmaessige behov.
Fokus pa forretningen frem for pa det enkelte it-system

Effektivisering og lavere omkostning. KOMBIT vedligeholder og udvider sin viden og kompetencer til at gennemfare
udbud, og standardiserer processerne saledes, at de over tid kan gennemfares hurtigere og billigere
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Trinvis og kontrolleret transition af lgsninger til

konsolideret drift, standardiseret infrastruktur- og lasningsarkitektur

Lasning

Drift

| dag

Transformation #1
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Alle KOMBITs lgsninger har
leverandgrvalgt infrastruktur og
driftes af "samme” leverander
som har udviklet softwaren

Lasningsarkitekturen fastlaagges
hovedsageligt af leverandaren pa
baggrund af stillede
grundlaeggende krav

-

Udvalgte lasninger transformeres
til ny ”standardiseret”
infrastruktur ”v1” og rykkes til
konsolideret drift hos én
driftsleverander

Anvendelse af delvist
”standardiseret” lgsnings-
arkitektur pabegyndes

Transformation #2
(==

-
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Flere og mere komplekse
lgsninger transformeres til
”standardiseret” infrastruktur
”v2” og driften varetages nu af
to leverandgrer

Anvendelse af delvist
standardiseret lasnings-arkitektur
udbygges

Malbillede (5-10 ar)

_______

KOMBIT anvender moden
”standardiseret” infrastruktur
”v(x)” hos fa driftsleverandarer.
Lasningsspecifik drift er en
undtagelse

Hovedparten af KOMBITs lgsninger
folger ensartet og delvist
standardiseret lgsnings-arkitektur.
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SPORGSMAL?
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